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Programma
14.00 uur Welkom en inleiding door Sandra Roso Sanchez  
  (Directeur deRotterdamseZorg)
14.05 uur  In gesprek met Niels Honig, voorzitter Bestuur  
  deRotterdamseZorg en Nicole Kroon, Directeur Macro 
  Economische Vraagstukken van VWS over het belang van 
  Regionale Samenwerking op de arbeidsmarkt
14.30 uur Workshop Transitiemanagement 
  door Roel van Raak van Drift
15.15 uur PAUZE
15.30 uur Interactieve subsessie: Samen aan de slag met de regionale 

 samenwerking!
16.45 uur Gezamenlijke afronding
17.00 uur Netwerkborrel
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REGIOPLAN

WGO deRotterdamseZorg

2 Transformaties: 

Van Zorg naar Gezondheid

Anders werken & leren en het werk anders 

organiseren

3 Thema’s:

Veranderkracht

Samenwerken Formele en Informele Zorg

Regionaal Werkgeverschap

Het vertrekpunt en de aanleiding
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Samen zorgen voor morgen
Gezond leven passende zorg
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In 2024 focus op 7 regionale programma’s onderverdeeld in 4 programmalijnen
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Toeleiden

Arbeidsmarkt Z&W

Startende 
Professional

Toekomstige 
Professional

Doel: behoud professionals (terugdringen van de uitstroom)

Indicatoren: Uitstroom-Verzuim-Werkplezier- % ZZP versus vaste dienst- 
arbeidsbesparende innovatie (tijdswinst)- sociale innovatie/functiedifferentiatie 
(werkdruk verlaging)

Routekaart voor:
-Studenten

-Zij-instromers
-Onbenut talent
-Mantelzorgers

-Vrijwilligers
-Client participatie

Arbeidsmarkt potentieel Z&W 
Doel: instroom (iedereen die wil werken in zorg & welzijn)

Indicatoren: Instroom % opleiding tekort beroepen- Doorstroom 
% vervolgopleiding- Instroom % andere talenten)

• Maatwerk in begeleiding
• Oriëntatieprogramma’s
• Imago campagnes
• Flexibel en modulair opleiden

• Generatie programma’s
• Arbeidsbesparende innovaties
• Maatwerk in arbeidsrelaties
• Samenwerking informele zorg
• Leiderschap, zeggenschap en 

regie

Opleiden & ontwikkelen Opleiden & ontwikkelen

IMAGO EN BEWUSTWORDING

Duurzame inzetbaarheid en mobiliteit 

Het eerlijke verhaal over werken in Zorg & Welzijn en hoe mooi de sector is! Het eerlijke verhaal over anders werken en waarom dit nodig is!
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In dialoog
Met Niels Honig, voorzitter Bestuur 
deRotterdamseZorg en Nicole Kroon, Directeur 
Macro Economische Vraagstukken van VWS over 
het belang van Regionale Samenwerking op de 
arbeidsmarkt. 

“De schaarste van de 

arbeidsmarkt blijft! De 

grootte vraag is: “Hoe gaan 

we daarmee om?” 

Dit vraagt anders werken & 

leren en het werk anders 

organiseren! “

“We moeten het radicaal 

anders doen! Laten we de 

energie benutten die er is 

en van hieruit overvloed 

creëren!”
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Vragen 
uit de 
zaal
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Transitie versus Innovatie

2 Transformaties: 

Van Zorg naar Gezondheid

Anders werken & leren en het werk anders organiseren
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Roel van Raak 

Zie presentatie Roel van Raak - Drift
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OM 15:35 START HET 
PROGRAMMA WEER
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“Hoe kunnen we de regionale 
samenwerking vormgeven zodat 
we maximaal beweging creëren 

op de arbeidsmarkt zorg & welzijn 
en daarmee optimaal bijdragen 

aan de maatschappelijke 
opgave?” 



15



16



17



18R
eg

io
n

al
e 

o
p

ga
ve

 a
rb

ei
d

sm
ar

kt

• Aantrekkelijke banen creëren. 
Zorgprof 
combibanen/rollen/functies 
aanbieden, ze ook betrekken bij 
vormgeven transities. Denken in 
mogelijkheden. 

• Grotere contracten, waar mensen 
het eind van de maand mee 
kunnen redden. 

• Radicale verandering: Met 
verschillende zorginstellingen een 
eigen zorghub creeeren waar 
behandelaren aanwezig zijn, prof 
uit verschillende org, studenten en 
leerlingen en hen verantwoordelijk 
laten zijn voor een bepaald stukje. 
Gebruik maken zorgtech, 

• Volledige reset alle zorg- en 
welzijns dienstverlening in 
Rotterdam-Rijnmond. Beginnen 
met kleine pilot, beginnen met 
leren. 

• Functiediff (ook samenwerking 1e 
lijn en welzijn)

• Digitale vaardigheid, werken vanuit 
data en AI verlaagt werkdruk en 
creëert nieuwe functies (waardoor 
andere mensen kunnen worden 
aangetrokken, vb jongere gen)

• Verandering begint bij de directe 
collega aanspreken

• Multidisciplinair werken (concierge, 
ict, zorg en alle disciplines bij 
elkaar). Verandering begint bij 
iedereen. 
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25/10 groepsraadpleging

“Hoe kunnen we de regionale 
samenwerking vormgeven zodat 

we maximaal beweging creëren op 
de arbeidsmarkt zorg & welzijn en 
daarmee optimaal bijdragen aan 

de maatschappelijke opgave?” 
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25/10 groepsraadpleging

• Kaarten doorgeven in de zaal, 
NIET LEZEN! 

• Saved by the bell! 
• Per ronde score 
• Vijf rondes
• Na 5de ronde aantal sterren 

tellen 
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Bedankt
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